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Grandes bancos|a enxergam
oportunidades no microcrédito

Apoiar organizagoes € estratégia encontrada para atuar no mercado informal e ganhar novos clientes

Andrea Vialli

O microcrédito produtivo, vol-
tado apequenos empreendedo-
res,nio évistopelosbancos pri-
vados como um produto finan-
ceiro rentavel, apesar da obri-
gacao de destinarem 2% do di-
nheiro depositado pelos clien-
tesem conta corrente paraeste
fim. Com vistas a adquirir
know-how nesse campo - e, a
longo prazo, abracarem uma
nova leva de clientes -, institui-
¢oOes financeiras de grande por-
tedesenvolvem mecanismos di-
ferenciados para oferecerem
essa modalidade de crédito.

Um exemplo é o Itad, que
usou o conhecimento da sua
Fundacéo Itau Social e criou o
“Prémio de Apoio ao Empreen-
dedor”, para destinar recursos
a organizacoes de todo o Pais
quetrabalham com microcrédi-
to. Seisentidadesja foram sele-
cionadas como finalistase deve-
rao receber um total de R$ 190
mil como premiacéo, para ala-
vancar os sistemas de crédito
locais. Os vencedores serao co-
nhecidos em outubro.

Paraobanco, éaoportunida-
de para aprender um pouco
mais sobre microfinancas. “O
sistemabancério tem dificulda-
des para lidar com a economia
informal, por isso é interessan-
te esse aprendizado com as or-
ganizacoOes”, explica Antonio
Matias, vice-presidente-execu-
tivo do Itau.

Matiasnéoestaerrado. Inde-
pendentemente dointeressere-
cente dos bancos de entrar no
segmento, o microcrédito pro-
dutivo vem ganhando folego no
Pais gracas asiniciativas de or-
ganizacOes que se dedicam a
emprestar dinheiro para os mi-
croempreendedores, a maioria
excluida do sistema bancario
tradicional.

E o caso do Banco Popular,
que atende a regifo de Ipatin-
ga, no leste de Minas Gerais, e
um dos finalistas do Prémio do
Itatd. Comecou em 1998, como
uma associacéo, com um apor-
teinicial de meros R$120 milda
prefeitura do municipio. Com a
captacéo de recursos em enti-
dades estaduais e federais, co-
mo o Banco de Desenvolvimen-
to de Minas Gerais (BDMG) e o
BNDES, o Banco Popular péde
crescer. Hoje, conta com uma
carteira de 1.525 clientes ati-
vos. Quer ampliar sua cobertu-
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INCENTIVO - Empréstimo de pequenas quantias, para fins produtivos, permite gerar renda para pessoas excluidas da economia formal

ra dos atuais dez municipios da
regido para 90, e atingir 10 mil
clientes até 2010, com base no
know-how adquirido nos sete
anos de atuacéo. “Ja empresta-
mos um total de R$ 16 milhoes,
para 9,5 mil empreendedores
que geram 1,7 mil empregos di-
retosaquinaregiao”, conta Eri-
que Morais de Barros, diretor-
executivodoBanco Popular. Se-
gundo ele, a maioria - 75% -
atuanainformalidade. “Séosal-
gadeiras, sacoleiras e ambulan-
tes, que nem sequer tém conta
embanco. Eles tomam emprés-
timos para que seus pequenos
negdcios tenham capital de gi-
ro”, explica.

O Banco Popular, que traba-
lha com taxas de juros que va-
riam de 3,4% a 3,6% mensais,
esta tecendo suas estratégias
de expansio, ja que é preciso
uma carteira ampla de clientes
para amortizar os custos altos
da operacéo - especialmente
com pessoal, uma vez que o mi-
crocrédito prima pelo atendi-
mento personalizado e acompa-
nhamento da evolucéo dos ne-

gécios. A organizacio preten-
de criar mais linhas de crédito
diferenciadas e um sistema de
agéncias itinerantes - uma van
com agentes de crédito vai per-
correr as cidades, identifican-
do potenciais clientes. “No mi-
crocrédito, temos de chegar as
pessoas, pois muitos tém até
vergonha de entrar na agén-
cia”, diz Barros.

OBanco Popularde
Minas emprestou

R$ 16 milhdes e gerou
1,7 milempregos diretos

Nos mesmos moldes atua o
Centro de Apoio aos Pequenos
Empreendimentos do Estado
da Bahia (Ceape-BA), que fun-
ciona desde 1994 em 25 munici-
pios baianos. Com uma cartei-
raativa de R$ 2 milhoes e1,4 mil
clientes, a organizacéo, que co-
mecou com aporte de recursos
do Unicef, focanos empreende-
dores do meio urbano, de cida-

des como Salvador e Feira de
Santana. “Damos nossa contri-
buicéo parafortaleceraativida-
de produtiva ja existente. Do
nosso universo de clientes, 86%
tém pequenos comércios”, diz
José Nélio Corsini, diretor-exe-
cutivo do Ceape-BA. A entida-
de opera com taxa de juro mé-
dia de 4,2%, e os recursos vém
de parceiros como o Unicef]
BID, BNDES e a Disop, uma or-
ganizacio belga.

Outro grande conglomera-
dofinanceiro de olhonas micro-
financas é o Citigroup, que aca-
ba de lancar uma iniciativa in-
ternacional, em 30 paises, para
premiar os pequenos empreen-
dedores, por meio da Citi Foun-
dation, seu braco social. Em
parceria com a Accion, ONG
que h4 30 anos fornece capaci-
tacdo em microcrédito, e o Pro-
grama das Nacoes Unidas para
o Desenvolvimento (PNUD), o
Citigroup vai conceder R$ 37
mil em prémios para os em-
preendedores brasileiros.

Até entdo, 0 inico banco pri-
vado que havia se aventurado

no universo do microcrédito
haviasidoo ABN AmroReal,
que comecou comumainicia-
tiva piloto na favela de Heli6-
polis, zona sul de Séo Paulo,
em 2002. O banco criou uma
divisdo para este fim, a Real
Microcrédito, e tem aumen-
tadosuabasedeclientes. Ho-
je, ja sdo quase 6 mil, com
uma carteira ativa de R$ 7,2
milhoes. Oferece créditoaju-
ros de 2% a 3,5% ao més.

Para Corsini, do Ceape-
BA, o atual momento é im-
portante para o segmentode
microcrédito, uma vez que
h& atencéo do governo para
esta questdo e uma articula-
¢do maior das organizacdes
que trabalham com microfi-
nancas, além do interesse
dos bancos privados em en-
trar no negécio. Para ele, a
politica seguida pelos ban-
cos,doatendimento automa-
tizado, nédo funciona. “Esse
caminho de afastar os clien-
tes da agéncia, seguido pelos
bancos privados, nao funcio-
na no microcrédito.” e

Abacaxi perdeespaco
paraacanaem Sao Paulo

Arrendamento daterra pago pelas usinas de aclcar e a cool
€ bem maior do que os produtores da fruta conseguem pagar

AGRONEGOCIOS

Chico Siqueira
Especial para o Estado
ARACATUBA

Depois do gado e da laranja, a
expansioda cana-de-ac¢ucar to-
ma o lugar do abacaxi havaiem
Sao Paulo. Em Guaracaf, maior
municipio produtor do Estado
e um dos maiores do Pais, en-
quanto a area da cana cresceu
114% no ultimo ano - de 7 mil
paral5milhectares -, ade aba-
caxiencolheu12,5%, de 4 mil pa-
ra 3,5 mil hectares.
Impulsionadas pela expan-
sao do setor sucroalcooleiro e
forcadas a correr atras de no-
vas areas de plantio, as usinas
de actcar e alcool ja dominam
espacos que antes eram ocupa-
dos por pastagens para o gado,
na regifo de Aracatuba, e por
laranjais, no norte do Estado.

Em Guaracai, os produtores
dizem néo ter como concorrer
com as usinas, que dobraram o
precopago pelo arrendamento
de terras nos dois dltimos
anos. Antonio Caldato, presi-
dente da AssociacdodosProdu-
tores de Abacaxi do Municipio
de Guaracai (Apamgis), diz
que o preco do arrendamento
saltou de R$ 500 para R$ 1 mil
por alqueire/ano. “N&o temos
saida, a nio ser pagar o mesmo
que as usinas pagam”, diz.

O problema é que os donos
de terras optam pelas usinas
porque os contratos de arren-
damento com essas empresas
séo para b anos, enquanto para
o abacaxi o prazo é 2 anos e
meio; além disso, a areado aba-
caxisépode serusada pelames-
ma cultura 6 anos depois, por
conta dos tratos fitossanita-
rios.Comacana, o plantiopode
ser feito na seqtiéncia.
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Guaracai

ARTESTADO

Segundo Caldato, a saida
do produtor esta sendo arren-
dar varias pequenas areas - o
que encarece o custo fiscal da
plantacéo - e expandir o plan-
tio para municipios vizinhos,
atitude impensével até um ano
atrds por conta do aumento
nos custos. No entanto, dos 3,5
mil hectares da safra atual, 1,5
mil estdo sendo colhidos em

Mirandépolis, Murutinga
do Sul, Andradina, Lavinia
e Valparaiso.

“Naotive outraalternati-
va. Para o ano que vem, nio
sei como vai ser”, diz o agri-
cultor Devanir Humberto
Basaglia, que viaja 32 quilo-
metros todos os dias para
cuidar de 24 hectares da
plantacéo que possui em Mi-
randépolis. Segundo ele, os
custos de producéo vao re-
duzir seu faturamento em
30%. “Vou torcer para em-
patar os custos com a co-
mercializa¢do”, diz.

Naoutraponta, o encolhi-
mento reduziu em 10% o nu-
mero de empregos diretos
com a cultura. Segundo a
Coordenadoria de Assistén-
cia Integral (Cati), 40% dos
10 mil habitantes de Guara-
cal sobrevivem com os ga-
nhos da fruta, da plantacéo
a comercializacdo. Este
ano, o nimero de empregos
é de 3,6 mil.

A producéao de Guaracaf
deveatingir 50 miltoneladas
de abacaxi em 2005 e movi-
mentar R$ 40 milhdes nomu-
nicipio. O tipo havai é colhi-
do praticamente o ano intei-
ro e é vendido direto ao con-
sumidor - s6 10% vao para a
industria. A capital paulista
fica com 50% da producéo,
vendida em grandes redes. ®

Comprada
Swift pelo
Friboi ésdada

AQUISICAO

O frigorifico argentino Swift
Armour confirmou ter sido
comprado pelobrasileiro Fri-
boi. A operacéo, segundo in-
formacgoes extra-oficiais no
setor financeiro portenho, te-
ria sido de US$ 200 milhoes.
Com a aquisicao do Swift, o
maior frigorifico da Argenti-
na, o Friboi passa a abaste-
cermais de50% dademanda
mundial de carnes bovinas
industrializadas. Juntas, as
duas empresas chegariam a
um total de vendas de quase
US$ 1bilhao anuais.

Esta operacéo transfor-
ma o Friboi “no principal re-
ferencial do mercado mun-
dialde carnes”, disse o comu-
nicado emitido pelas empre-
sas. A Unido Democrética
Ruralista (UDR), porém, pre-
tende entrar na Justica ain-
da esta semana questionan-
do o crédito de US$ 80 mi-
lhdes aprovado pelo BNDES
paraaoperacao.e Ariel Pala-
cios e Agnaldo Brito
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PREMIO

Melhores balancos
sociais sao destacados

A Comissao Organizadora
do Prémio Balanco Social
2005 - Aberje, Apimec,
Ethos, Fides, Ibase - anun-
ciou na ultima segunda-fei-
ra, na Bolsa de Valores de
Séo Paulo (Bovespa), os
vencedores da quarta edi-
cadodapremiacado. A Natura
ganhou na principal catego-
ria, a de Destaque Nacional.
Também vencerama CSN,
Samarco, Companhia Ener-
géticado Ceara, Multibras,
Itautec Philco, Banco do
Brasil, Embraco, CPFL e
Grupo Skill.

ESTUDO

FGYV e Ethos juntos para
tracar perfil do varejo

Em parceria com o Instituto
Ethos, a Escola de Adminis-
tragao FGV-SP, por intermé-
dio de seu Centro de Excelén-
ciaem Varejo (GVcev), abre
para consulta publica os Indi-
cadores de Responsabilidade
Social nas Empresas Varejis-
tas. Aintencéo é tornar o pro-
cesso de elaboracdo o mais
democratico e construtivo
possivel, com comentarios
enviados por empresas e enti-
dades varejistas, académicos
e demais profissionais. As
sugestdes podem ser envia-
das até 5 de outubro.

CAMPANHA

Fundo combate violéncia
contra a mulher

A campanha Bem-Querer
Mulher, primeira iniciativa
brasileira de mobilizacao das
empresas e sociedade contra
o problemada violéncia con-
traamulher, vai captar recur-
sos para o Fundo Nacional de
Nao-Violéncia a Mulher (liga-
doaONU) comavendade
roupas e outros produtos. As
atrizes Patricia Pillar e Hele-
na Ranaldi séo as madrinhas
da campanha. Empresas po-
dem apoiar a causa adquirin-
doolicenciamento damarca,
que pode ser estampadaem
embalagens ou pecas de co-
municacao.

DIVULGACAO

Agda s €as empresas privadas
comao gealiar reseltadas?
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LIVRO

A avaliacao da acdo
social das empresas

A acgao social das empresas,
em expansao no Brasil eem
muitos outros paises, é o te-
made um novo livro da Edito-
raFGV: Acao Social das Em-
presas Privadas - Como ava-
liar resultados? (192 pags.,
R$ 24), de Maria Cecilia Pra-
tes Rodrigues. A avaliagao,
segundo a autora, deve cen-
trar-se nos resultados, e ndo
apenas no que recebeu a co-
munidade. A acado social no
Brasil, de acordo como livro,
temsido alvo de apoios, mas
também de muitas criticas.
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